
Engag®s pour lèemploi! 



Les groupements dèemployeurs 
Définition  

Les groupements ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ sont une possibilité légale offerte aux entreprises, 
associations, collectivités, de se regrouper pour partager du personnel ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ pas pu, seules, recruter directement. 

 
Depuis 2005, la Loi détermine un autre champ de compétence pour les 
groupements ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ : le groupement ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ  peut apporter à ses 
membres son aide ou son conseil en matière ŘΩŜƳǇƭƻƛ et de gestion des ressources 
humaines et de GPEC. 

 

Mutualiser les besoins de compétences 
Sécuriser les parcours professionnels 
Fidéliser les savoir-ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
Développer une politique RH responsable 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ Dt9/ 

Quelles visées? 



Les groupements dèemployeurs 
Quelle forme?  

Forme Administrative : association loi 1901 ou société coopérative. 
 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƴΩŜȄŜǊŎŜ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ 
opérations à but non lucratif. 

 
Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΥ 
Å Ceux-ci rejoigne la convention collective majoritaire parmi leurs adhérents 
ÅOu élaborent un accord collectif, en lien avec les partenaires sociaux. 

 



Les groupements dèemployeurs 
La genèse de cette innovation sociale?  

1985: création des GE dans le monde agricole 
 
1993 : ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 Industrie 
 Services 
 Commerce, artisanat, professions libérales 
 Associations 
 
2005: Loi sur les territoires ruraux 
 ouverture (sous certaines conditions) aux collectivités territoriales 
 
2011: [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
 !ǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ D9 
 wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
 
2013: [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
 Si elle ne concerne pas directement les GE, la loi développe un certain 
 nombre de concept visant à promouvoir: 
  Le GPEC en entreprise 
  La flexi-ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ 
  



 
Toute personne physique ou morale entrant dans le champ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ convention collective quelles que soient son 
activité (libérale, commerciale, industrielle ou agricole) et sa forme 
juridique.  
 
  
Les personnes physiques ou morales ƴΩŜƴǘǊŀƴǘ pas dans le champ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ de la même convention collective peuvent également 
constituer un groupement ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ. Elles devront alors choisir 
ensemble la convention collective applicable aux salariés du 
groupement.  

 
 
 
Dans les conditions spécifiques fixées par les articles L. 1253-19 à L. 
253-23 du code du travail, et dans le but de favoriser le développement 
de ƭΩŜƳǇƭƻƛ sur un territoire, des groupements ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ peuvent 
être créés entre des personnes physiques ou morales de droit privé et 
des collectivités territoriales (communes, départementsΧ) 

 
 

Les groupements dèemployeurs 
Qui peut adhérer ?  

http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006189473&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20080501


Les groupements dèemployeurs 
Une relation sp®cifique entre le GE, lèadh®rent, 

et le salarié  

Association 
Collectivité 



Dé -précariser  Fidéliser  Assouplir  la 
gestion RH  

Développer  une 
GPEC territoriale  

Les groupements dèemployeurs 
Des objectifs partagés  



Nombre de groupements en France : 5 100 environ (dont GE agricoles) 
Nombre de salariés de GE : 35 500 environ 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ǝƭƻōŀƭ : срл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ environ 

Les groupements dèemployeurs 
Un réseau diversifié partout en France  



Les groupements dèemployeurs 
Un réseau diversifié partout en France  

5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǘŀƛƭƭŜΥ 
De 1 à 1200 salariés 
 
Une variété et diversité des emplois 
De peu qualifiés à très qualifiés 
 
Une structuration et des visées multiples 



Agricoles 
Insertion 

Qualification 

Mono 

Sectoriels 

- 

Associatifs 

Multi 

Sectoriels 

- 

Mixte 

3600 GE agricoles 
17800 salariés 

 

180 GEIQ 
4300 entreprises 

4500 contrats / an 

Quelques secteurs: 

Restauration, 
Transport logistique, 
ǎǇƻǊǘΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴΧ 

Près de 400 GE 
multisectoriels  

Les groupements dèemployeurs 
Des usages multiples | des valeurs partagées  



Les groupements dèemployeurs 
Les atouts dèun syst¯me socialement 

innovant  et économiquement performant  

1. 

2. 

3. 

4. 

Apporter de la flexi-sécurité - tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŦƛŘŞƭƛǎŞŜΣ 
ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 

CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ - tǊƻŦƛǘŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴΣ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞΦ 

Franchir le cap du recrutement - !ǘǘƛǊŜǊΣ Ǿƛŀ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜǳƭŜΣ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǳόƻǳ Ǉǳύ 
recruter. 

Développer les collaboration inter structures ς la mutualisation RH 

ŜƴǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ōŀǎǎƛƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ  
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΦ 



1. 

2. 

3. 

4. 

¦ƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ς travailler à temps partagé dans un 

ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ et développe 
la poly compétence. 

Un parcours professionnel sécurisé ς le fait de travailler pour plusieurs 

employeurs, via un GE, est un moyen de sécuriser son emploi. 

Stabilité personnelle ς  la majorité des contrats sont en CDI ou CDD longs. 

Des avantages sociauxς une seule fiche de paie, une convention collective 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ D9Σ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Les groupements dèemployeurs 
Les atouts dèun syst¯me socialement 

innovant  et économiquement performant  



Les groupements dèemployeurs 
Les atouts dèun syst¯me socialement 

innovant  et économiquement performant  

1. 

2. 

3. 

4. 

CƛȄŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ς sur certain territoires 

ǉǳƛ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

Structurer les filières associatives ς dans des secteurs tels que le sport, la 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƳƻǊŎŜƭŞΣ ƭŜ D9 ǇŜǊƳŜǘ 
de dynamiser la structuration de ces secteurs, tout en favorisant leur 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

{ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ ς le groupements 

ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ Dt9/ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

Développer des synergies public-privé ς ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 
sont, parfois, portés par des Institutions ou des Collectivités Territoriales, avec pour 
ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ς des jeunes ς des séniors ς des 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΧ 



Les groupements dèemployeurs 
Un acteur économique, social et sociétal  

Une logique 
temps-homme 

Un moyen de 
lutter contre le 
temps partiel 

subi 

Une gestion 
de carrière 

plurielle 

Un outil  

de GPEC  

Fidélisation de personnel sur 
ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

Gestion prévisionnelle des 
effectifs 

Sécurisation des parcours 

Développement économique 
des territoires 

Levier de compétitivité des 
organisations 

Facteur de dé précarisation de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ 



Les groupements dèemployeurs 
Des valeurs communes  

Une charte ®thique port®e par lèUGEF 

1. Construire des emplois maillés et durables 
 

2. aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
compétences 
 

3. Obtenir confidentialité et devoir de réserve de la part 
des salariés 
 

4. Pratiquer une politique sociale équitable et cohérente 
 

5. Développer une politique Qualité 
 

6. Avoir une maîtrise rigoureuse des coûts 
 

7. CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ D9 



[Ω¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩ9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
¢şǘŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

 
 

 
Une force de représentation 

 
 

Une gouvernance nationale  
ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

 
 

Un réseau fédéré 
ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ  

représentatif de toutes la diversité des structures 
 
 

Des partenariats nationaux 
±ƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ D9 ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Řǳ 

travail, des économies 

 



LèUGEF 
Le projet stratégique  

/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ au service 

des territoires, des entreprises et des personnes 
 
  

Construire et proposer une offre de services en réponse aux 

besoins des GE  de France 
 
 

sǳǾǊŜǊ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ł ƭŀ 
professionnalisation, à la reconnaissance des GE 
vǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ D9 ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
(permanents GE et personnel mis à disposition) 

 



LèUGEF 
Lèoffre de service d®di®e aux GE 

Nos partenaires opérationnels  


